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RESUMO:

A docéncia tem se apresentado como um dos grandes desafios educacionais da
atualidade. Com a globalizagdo, o Ensino Superior necessita se reconfigurar,
repensando, prioritariamente, a formacao daqueles que serdo os novos docentes nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Assim, esse estudo tem como objetivo verificar
a importanciado papel do ensinosuperiorna formacao de professores para esse nivel
de ensino, no periodo de 1978 a 2013, através de uma revisao bibliografica,com a
selecgéo, leitura e anélise de livros e artigos em revistas cientificas referentes ao tema.
Os estudos realizados apontam que o professor do ensino superior deve ter uma
postura de lideranca e autonomia, associando conhecimentos e contetdos das areas
de Psicologia da Educacédo e Metodologia do Ensino. Esses atributos contribuiréo,
desta forma, para uma pratica coerente com a finalidade e responsabilidade de formar
professores para 0 ensino superior que sejam criticos e conscientes.
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RESUMEN:

La ensefianza se ha presentado como uno de los grandes retos educativos de hoy en
dia. Con la globalizacion, los profesores de la educacion superior necesitan
reconfigurarse, repensando, como prioridad, la formacion de los que seran los nuevos
profesores de las Instituciones de Educacién Superior (IES). Asi pues, este estudio
tiene por objeto verificar la importancia del papel de la ensefianza superior en la
formacién de profesores para este nivel de ensefianza en el periodo comprendido
entre 1978 y 2013, a través de unarevision bibliografica, con la seleccion, lectura y
analisis de libros y articulos en revistas cientificas sobre el tema. Los estudios
realizados indican que el profesor de ensefianzasuperior debe tener una postura de
liderazgo y autonomia, asociando el contenido del conocimiento en las areas de
Psicologia Educativa y Metodologia de la Ensefianza, contribuyendo asi a una
practica consistente con el propdésito y la responsabilidad de formar profesores para
la ensefianza superior que sean criticos y conscientes.

PALABRAS CLAVE: Formacién de profesores. Educacién superior. Politica
educativa.

ABSTRACT:

Teachinghaspresented itself as one of the biggest educational challengestoday. With
the globalization, higher education teachers need to reconfigure themselves,
rethinking, as a priority, the formation of those who will be the new teachers in Higher
Education Institutions (HEI). Thus, this study aims to verify the importance of the role
of highereducation in teachertraining for this level of education in the period 1978 to
2013, through a bibliographic review, with the selection, reading and analysis of books
and articles in scientificjournals on the subject, the studies carried outindicate that the
higher education teacher should have a posture of leadership and autonomy,
associating knowledge content from the areas of Educational Psychology and
Teaching Methodology, contributing to a practice consistent with the purpose and
responsibility of training teachers for higher education thatis critical and conscious.

KEYWORDS: Teacher training. Higher Education. Educational Policy.

1 - INTRODUCAO

Baroneza e Silva (2007) mencionam que a procura por docentes que atuem na

formacdo de bacharéis e licenciados vem crescendo de maneira proporcional ao
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crescimento das instituicbes de ensino. Sendo assim, cada vez mais se faz necessara
a introducédo de conteudos das areas de Psicologia da Educacgédo e Metodologia do
Ensino no processo formativo do futuro professor, ao qual € recomendado o curso de
licenciatura para atuar no ensino superior. Atualmente, os profissionais recém-
formados podem ingressar neste mercado de trabalho sem terem um contato prévio,
durante a graduacédo, com disciplinas que enfoquem teorias psicopedagdgicas. Os
autores afirmam que os docentes do ensino superior, em geral, estdo capacitados
para atuarem nas suas areas especificas, porém, ndo se encontram preparados para
exercer a atividade docente de forma critica. Assim, pode-se comentar que existe uma
grande proporcdo de docentes em atividade, empregando metodologias de aulas
expositivas tradicionais, baseadas exclusivamente na transmisséo de conhecimento,
em detrimento de aulas em que se estimule, oriente e valorize o desenvolvimento do
alunocom o objetivo de torna-lo um sujeito critico e transformador da sociedade e nao
meramente um especialista em reproduzirideias pré-concebidas.

Teixeira explica que:

A partir da metade do século XX, em meio a criticas severas a pedagogia
tradicional, constituiu-se a denominada “pedagogia nova”, em que o aluno, e
ndo mais o professor, passou a ser o centro do processo de ensino-
aprendizagem, que se daria mediante a reconstrucdo das experiéncias, e, por
meio dessa reconstrugdo, caminhar-se-ia para a transformagdo socia
(TEIXEIRA, 1978, p. 28).

Pimenta (2002), por sua vez, comenta que no atual panorama nacional e
internacional existe uma preocupacdo com o crescente numero de profissionais néo
qualificados para a docéncia universitaria, ficando evidenciada sua grande
preocupacdo com os resultados do ensino na graduacéo.

Ferreira (1999) contribui com essa reflex&o explicando a diferenca semantica
que existe entre os vocabulos ensino e educacdo. Ele disse que o ensino se refere a
transmissdo de conhecimentos, informagbes ou esclarecimentos Uteis ou
indispensaveis a educagédo. J4 a educagéao, por suavez, € o processo pelo qual o ser
humano se manifesta em suas multiplas possibilidades, inclusive a de elaborar,
metabolizar, assimilar e transmitir conhecimentos na escola e na sociedade,
construindo aculturae atranscendéncia. Com base na explicacdo de Ferreira (1999)

se faz necessario atentar & amplitude que o tema educacéo representa na formacao
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de futuros docentes. Diante desta realidade, a transferéncia de conhecimento néo
pode ser, de maneira nenhuma, confundida com o verdadeiro sentido de educar.

Januério (2007) reforca que o docente do ensino superior € um profissional da
educacédo, mas tendo em vista as reformas e mudancas que foram feitas na area nos
altimos tempos, observa-se que, mesmo estes possuindo experiéncias significativas,
com um grande embasamento tedrico, em geral, apresentam despreparo para
enfrentar os dilemas e a complexidade que esta atuacdo exige na atualidade,
evidenciando seu desconhecimento do que seja um processo de ensino-
aprendizagem mais adequado para as questdes do momento.

O presente artigo busca pensara formacgao do professor para o ensino superior
no Brasil tendo como referéncia os Novos Caminhos para a Educac¢ao Superior, que

aponta:

A caracteristica fundamental da atual crise do ensino superior é a sua
incapacidade de enfrentar os desafios e dar respostas adequadas as
necessidades sociais de um mundo globalizado que ndo é solidario na
producgao, distribuicao e utilizagdo democratica do conhecimento” (BRASIL,
2003, p. 3).

Entende-se que tal crise deve ser enfrentada com um ensino que prime,
sobretudo, pela qualidade, 0 que passa pela formacéo de professores capazes de
atuar de modo consciente e transformador, tanto nas instituicées ja estabelecidas
como nas que venham a ser credenciadas.

O tema se torna relevante porque que o ensino atual, na formacdo de
professores do ensino superior, deve preparar os docentes (discentes) para serem
agentes de mudancas e mediadores do saber, numaligacdo entre as Institui¢cdes de
Ensino Superior e a sociedade, preparando os licenciados para formar cidadaos
conscientese criticos, para avida. “Ensinaré a arte das artes €, portanto, tarefa ardua
querequer o juizo atento ndo de um s6 homem, mas de muitos, porque ninguém pode

ser tao atilado que ndo lhe escapem muitas coisas (COMENIUS, 1997, p.15).

92



Revista Cientifica Multidisciplinar UNIFLU, v. 5, n. 2, jul./dez. 2020 ISSN 2525-4421

2 — A DOCENCIA UNIVERSITARIA E A FORMACAO PARA SEU EXERCICIO

2.1 — A docénciacomo atividade complexa

Soares e Cunha (2010) apud Garcia (1999) consideram que 0 processo de
aprendizagem de adultos implica no engajamento consciente e voluntario. Pode-se
dizer que a aprendizagem autbnoma € um dos aspectos fundamentais na educacéo
de adultos, que se caracteriza pelo desenvolvimento da inteligéncia critica, do
pensamento independente e da analise reflexiva.

De acordo com Soares e Cunha “‘um dos desafios que concorre para a
complexidade da docéncia na educacéo superior diz respeito a especificidade do
processo de aprendizagem de pessoas adultas na sua trajetéria de formacgéo
profissional.” (SOARES; CUNHA, 2010, p. 27).

Ainda segundo as autoras, os discentes adultos

precisam compreender a finalidade de estudar os conteidos apresentados,
entender sua l6gica e ter a possibilidade de negociar as formas propostas
pelo professorpara trabalhar esses conteldos e para avaliar a aprendizagem
realizada, pois a evolugcdo do autoconceito do adulto é distinguida pela

passagem da dependéncia para a autonomia. (SOARES; CUNHA, 2010, p.
27).

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2002),

Os saberes imprescindiveis a docéncia universitaria se articulam em torno de
quatro eixos: 1) contetidos das diversas areas do saber e do ensino, ou seja,
das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes; 2) contetdos
didatico-pedagogicos, diretamente relacionados ao campo da pratica
profissional; 3) contetdos ligados a saberes pedago6gicos mais amplos do
campo tedrico da pratica educacional; 4) contetdos ligados a explicitagdo do
sentido da existéncia humana, com sensibilidade pessoal e social (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002, p. 13).

Foi ressaltado por Pimenta e Anastasiou (2002, p. 14) que o carater interativo
que configura a docéncia € como uma prética social complexa, carregada de conflitos
de valor e que exige posturas éticas e politicas.

Cunha(2006) comentou que os estudos mais recentes sobre o professor e suas
praticas assumem a complexidade da docéncia como um pressuposto. Para Severino
(2006), tal complexidade se da pela necessidade de garantir a aprendizagem do

estudante, e ndo a simples transmissdo de conteudos, envolvendo condicdes
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singulares e exigindo uma multiplicidade de saberes, competéncias e atitudes que
necessitamser adequados e compreendidos em suas relacdes. Assim, apesar de bem
divulgada a crenca de que o dominio dos conhecimentos especificos do campo
cientifico ou profissional assegura a transposicao para uma efetiva aprendizagem do
estudante, a auséncia dos saberes pedagdgicos limita a acdo do docente e gera
transtornos de naturezas variadas ao processo de ensinar e aprender.

Segundo Tardif (2002), a complexidade da docéncia universitaria pode ser
explicada através de seu carater interativo. Como j& mencionado, ensinar &
desenvolver um programa de interagcdes com os estudantes visando determinados
objetivos formativos que envolvem a aprendizagem de conhecimentos, mas, também,
de valores, atitudes, formas de ser e de se relacionar. Ensinar € um processo
complexo de negociacao de expectativas, interesses, necessidades entre os atores
envolvidos.

Nesse sentido, Lucarelli (2004) ressalta que a complexidade da docéncia
universitaria se configura por ser um espago de conexdo de conhecimentos,
subjetividades e culturas, que exige um conteudo cientifico, tecnoldgico ou artistico
altamente especializado, orientado para a formacao de uma profisséo.

Soares e Cunha (2010), por sua vez, enfatizam que a docéncia do ensino
superior € uma atividade complexa do ponto de vista politico, social, intelectual,
psicolégico e pedagdgico, onde os saberes e competéncias sao indispensaveis ao
exercicio da profissdo, sendo os fatores mencionados acima como um campo
especifico de intervencao profissional, assim sendo, ndo podem ser adquiridos por

imitacdo, mas, sim, mediante uma formacao especifica e consistente.

2.2 — A formagao do docentedo ensino superior

Benedito (1995) explica que o professor universitario aprende a ser docente
com base em um processo de socializagdo em parte intuitiva, autodidata ou seguindo
a rotina de outros educadores. Assim, compreende-se que nao ha uma formacéao
especifica para o professor universitario e 0 mesmo necessita lancar mao da sua
propria experiéncia como aluno, utilizando o modelo de ensino que predomina no

sistema universitario e as reacdes de seus discentes — mas isso, mesmo assim, n&o
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é suficiente para a formacéo dos formadores do ensino superior,0 que,néo raro, pode
leva a uma incompreenséo da propria identidade.

Como observa Pimenta (2002), o titulo de professor sozinho, sugere uma
identidade menor, pois socialmente parece se referir aos professores primarios. O
autor teceu esse comentario diante da afirmativa segundo a qual, “geralmente os
professores do ensino superior se identificam através da sua area de atuacéo e ndo
como professor do curso no qual leciona. Grande parte dos professores universitarios
ndo assume sua identidade docente, e a encaram como uma forma de
complementagao salarial.” Assim, a autora questiona que a problematica aponta para
uma questdo fundamental: que formacdo este profissional teve? Como ele ira
contribuir para a formacdo dos seus alunos se ele mesmo nao se caracteriza no

exercicio da sua profissao?

2.3 — Professor universitario: um profissional da educacao

Januario (2007) definiuauniversidade comouma instituicdo educativaque gera
conhecimentos, estimula a formacao critica do sujeito, a pesquisa, a problematizacao
das questdes relacionadas ao contexto social na qual estamos inseridos além de
preparar o individuo “educador” para o mercado de trabalho.

Morin (2000) explicou que a universidade conserva, memoriza, integra e
ritualiza uma heranca cultural de saberes, ideias e valores. O autor mencionou que a
universidade possui o0 efeito regenerador, pois cabe a ela a incumbéncia de
reexaminar, atualizar e transmitir. No entanto vale ressaltar a necessidade do
desenvolvimento de algumas competéncias fundamentais para o exercicio da pratica
pedagdgica, sdo elas: liderancga, acao interpessoal para a eficacia da préatica, gestdo
participativa com a instituicdo e os docentes, contribuicdo para a qualidade da
universidade, autonomia e ser um eterno aprendiz.

Mas, como essas competéncias podem ser compreendidas?

Lideranca: é a capacidade de o individuo de influenciar outras pessoas,
fazendo com que as mesmas se empenhem voluntariamente na busca do alcance de
determinados objetivos. Uma lideranca efetiva é condicdo indispensavel para iniciar
uma eficiente acdo pedagadgica. O lider educador devera ser também um articulador

de relacdes interpessoais, sabendo trabalhar o feedback que €& emitido pelos
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protagonistas da cena educativa, ainda que esse feedback néo repercuta, dentro do
ideério dele, professor, como algo que esteja em sinergia com o que esteja desejando
(FERNANDES, 2002).

e Acdo interpessoal para eficacia da pratica: essa competéncia deve ser
baseada na seguinte visao: para obter sucesso na aprendizagem é importante que o
docente propicie um espaco de troca, utilizando o seu conhecimento e as experiéncias
dos educandos, assim sendo, o mediador que permitira a participacdo ativa dos
discentes nos seus processos de construcdo de conhecimento. E evidente a
correlacdo entre a participacdo dos docentes e a sua produtividade. Essa estratégia
participativa proporciona a satisfacdo, € o comprometimento de todos gerando uma
boa produtividade. Os docentes devem agir como lideres pedagdgicos e lideres em
relacbes humanas, proporcionando aos seus discentes um ambiente harmonioso,
assim afirmando que as relagdes interpessoais sao de fundamental importancia na
acao educacional.Valeressaltar que o maior desafio dessa competénciaé administrar
conflitos de forma positiva criando um ambiente democréatico (JANUARIO, 2007).

e Busca pela qualidade: Quando se fala em qualidade na universidade,
esbarra-se em um mundo em que a informacéo cada vez tem menos valor, devido a
globalizacdo que o mundo vem enfrentando (facilidade de acessibilidade “as novas
tecnologias”), sendo assim, o valor de uma informacéo completa, multidisciplinar e
abrangente na educacao superior estdo ligados diretamente aos referenciais de
exceléncias internacionais, quando se menciona o desenvolvimento econdmico ou
social no Brasil com relacdo as instituicbes de ensino superior. O docente que atua
em uma universidade de qualidade tem o papel importante em formar cidadaos, além
de bons profissionais. A qualidade essencial de seus graduandos deve ser a
flexibilidade intelectual, que permitirh aprender continuamente novas coisas durante
suavida profissional (JANUARIO, 2007).

De acordo com Fernandes (2002), o maior desafio da qualidade para o docente
€ ser capaz de motivar, estimular e acreditar em expectativas cada vez mais altas em
relacdo ao ser humano e de considerar a transitoriedade das dificuldades e dilemas
cotidianos.

Os docentes que visam qualidade, criam e oferecem condi¢des para que 0s
discentes realizem o melhor de si, superando suas capacidades, mediando em

direcdo ao conhecimento. Os professores devem liderar os alunos e maximizar seus
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desempenhos, compreendendo seus pontosfortes e orientando nos aspectos a serem
mais bem desenvolvidos (JANUARIO, 2007).

e Autonomia: é a capacidade de um individuo orientar sua conduta de acordo
com as leis e regras que ele d4 a si mesmo, recorrendo para isso a vontade é a razao.
Segundo Januario (2007), existe uma literatura educacional ampla (Anizio Teixeira,
Dewey, Piaget, Paulo Freire dentro outros) que discorre sobre a autonomia deixando
claro que ela esta diretamente ligada a autoridade do professor. Nas obras dos autores
supracitados existem pelo menos dois significados muito distintos que exigem
anélises diferenciadas.

O primeiro significado de autonomia ganhou maior destague com a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 9394/96) que diz: respeito a
autonomia relacionada a unidade escolar de construir sua identidade através do
projeto politico pedagodgico, do planejamento e da execuc¢édo de tarefas inerentes. O
segundo conceito diz que a autonomia deve ser um ideal pedagogico de
desenvolvimento de capacidade ou competéncias do docente. Esta vertente da
autonomia esta ligada diretamente a autoridade do docente. E é neste ultimo sentido
gue se concebe autonomiacomo umideal de formagéo do discente e de suas relacdes
com a autoridade do educador.

e Um eterno aprendiz: a universidade da atualidade baseada na pedagogia tem
a preocupacdo com a transformacéo e ndo mais com a conservacgao, repensandoo
processo de sala de aula. A universidade existe em funcdo do aluno e cabe aos
educadoresrefletirem se realmente existe o respeito aos alunosem relacédo ao acesso
ao conhecimentotendo em vista de onde vieram, em que contextos viviam. Com base
na afirmativa acima a pratica pedagdgicatem como objetivo superar o autoritarismo,
o conteudismo, a punicao, criando uma nova op¢ao para 0 processo de ensino de
processo aprendizagem e de avaliagdo educacional, baseado diretamente na
autonomia do educando e na participacdo do aluno na sociedade de forma
democrética. Na perspectiva da universidade cidada, na sala de aula hd um educador
mediador entre o discente e o conhecimento, trabalhando os conteudos de forma
apropriada para os seus alunos, utilizando uma linguagem atual para que o discente
possa atuar na sociedade em que vive e transforma-la, sendo notério que o professor
deixa de fazer o papel do educador de caréater estatico e passa a ter um carater
significativo para o aluno (JANUARIO, 2007).
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Aindaseguindo o autor, pode-se mencionarumaserie de reformas e mudancas
que aconteceram naeducacédo nos ultimos tempos, onde se fez necessario reavaliar
a postura do educador, com o intuito de superar os limites de uma universidade
tradicional.

O docente que tem como finalidade transferir conhecimentos precisa sempre
ser um eterno aprendiz, pois sua relacdo com as diversas formas de linguagem
invariavelmente faz mudar o seu jeito de ensinar. Mudando seus conceitos, ele leva
para sala de aula ndo a arrogancia da transmisséo de informagdes, mas a extrema
dignidade de saber torna-las instrumentos de transformacdo de conceitos em
conhecimentos. (LIMA, 2000).

De fato, Pimenta e Anastasiou (2002) comentam que

0 ensino e a aprendizagem pressup8em estudos que buscam explicar as
relacdes entre o saber pedagdgico eo saber cientifico na construgéo do fazer
didatico, que avaliam criticamente a perspectiva do "aprender a aprender”. O
papel do professor é criar condicbes em sala de aula para a construgao “do
fazer didatico” em sua relagdo com os alunos, objetivando a construgéo do
conhecimento (ANASTASIOU, 2002, p. 55).

Pimenta e Anastasiou (2002) destacam que a orientacdo conceitual
predominante na maioria dos programas de formac&o de professores propostos na
atualidade visa entre outros aspectos, a superacao da formacao de professores como
uma atividade meramente técnica.

Busca-se argumentar a importancia da formacdo dos professores
universitarios para oferecé-la aos professores académicos, uma formacao preparada
pedagogicamente para o exercicio da docéncia. Segundo Pimenta e Anastasiou
(2002), a formacao dos professores universitarios ndo se encerra na sua preparagao
inicial, oferecida nos cursos de pos-graduacdo. Comeca antes mesmo do inicio de
sua carreira, ja nos bancos escolares — quando o futuro professor, ainda como aluno,
toma contato com seus primeiros exemplos de conduta docente —, estendendo-se ao
longo de toda sua carreira, num processo de constante aperfeicoamento. O processo
de formacéo do professor esta diretamente ligado a suatrajetoria de formacao.

Entretanto, Januario (2007) relata que a formacao para o exercicio da docéncia,
mais especificamente para o0 ensinar no ensino superior, ndao tem uma longa historia
de investimento tanto por parte dos profissionais quanto de espacos e agéncias
formadoras. Surgiu, no Brasil, por volta dos anos 1980, em decorréncia de uma
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autocritica por parte de diversos membros do ensino superior,
principalmente dos professores.

Pachane (2003) explicaque no contexto em que a educacao se acha envolvida,
e as mudancas impulsionadas por fatores intrinsecos e extrinsecos a ela, exige-se do
professor universitario um novo perfil, que s6 podera ser construido pela via da
formacao pedagogica dos (futuros) docentes e por mudancas na cultura universitaria
que, hoje, ainda, valoriza tdo diferentemente as atividades de docéncia e pesquisa. O
autor comenta que, diante das mudancas ocorridas na educacdo, o professor
universitario tem que adotar ou ter um perfiladequado a essas mudancas, propondo-
se a se capacitar de forma continua, pautados em pensamento e a¢do, ndo se
esquecendo do papel das politicas publicas, que sdo de fundamental importancia em

todo esse processo.

2.4 — O professor formador de docentes e sua identidade profissional

Oliveira (2004) esclarece que a identidade profissional & habitualmente
conotada com o conceito de identidade social, a que se une a um processo de
identificacdo de um sujeito a um grupo social, neste caso a classe profissional. A
identidade profissional também tem sido relacionada com um processo de
socializacdo na profissdo, através do qual o educando assume papéis, valores e
normas do seu grupo profissional.

Pimenta e Anastasiou (2005) citam que a construcdo da identidade
com base numa profisséo inicia-se no processo de efetivar a formacédo na area. O
espaco de formacao dos docentes para o Ensino Superior é a pos-graduacéo. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo, n®9.394, de 1996 em seu artigo 66 e 8§ Unico, diz
que a preparacao do professor universitario deve ocorrer em nivel de pés-graduacéo,
prioritariamente em programas de mestrado ou doutorado, reconhecendo até mesmo
que doutores em areas afins detendo um notério saber poderdo assumir tal funcgéo.

Sobre o artigo citado da Lei n° 9394/1996 cabe mencionar que a formacgao
docéncia deve ter necessariamente o conhecimento cientifico, no entanto, Morosini
(2001, p. 17) contribui explicando que a principal caracteristica dessa legislacédo sobre

quem é o professor universitario, no ambito de sua formacédo didatica, € o siléncio.
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Neste caso o legislador foi omisso, sobre a questdo da identidade do professor
universitario.

Marcelo (2009) mencionou que € através de nossa identidade que
nés percebemos, nosvemos e queremos que nosvejam, ou seja, a identidade é aquilo
que identifica o individuo. Para o autor, tal identidade é algo em permanente
construcdo, ou seja, esta sempre em transformacéo ao longo do percurso pessoal de
cada individuo. Dentre as 14 constantes apresentadas no trabalho do referido autor,
destaca-se a terceira constante, que diz que o conteddo que se ensina constroi
identidade. Deste modo, hade se levar em consideracao a influénciadas experiéncias
ao longo da vida dos professores formadores e que contribuem em suas identidades
profissionais docentes. O autor ainda explica que mesmo na trajetéria como alunos
ao longode nossa vida escolar contribuimos para o processo identitario. A experiéncia
tem influéncia sobre a identidade do professor formador, sua vivéncia, contribuindo

para a formacéao de sua identidade.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

Diante da literatura investigada foi possivel concluirque as universidades vém
passando por transformacdes constantes devido as novas tendéncias educacionais e
seus docentes precisam de uma postura de lideranca para criar o novo processo de
transformacdo que ir4 beneficiar os seus discentes que buscam um ensino de
qualidade.

O estudo também possibilitou constatar que a atividade profissional de todo
docente esta pautada em uma natureza pedagogica, que esta vinculada aos objetivos
educacionais de formacao humana e aos processos metodologicos e organizacionais
de construcéo e apropriacao de saberes e modos de atuacéo.

Foi possivel identificara importancia dos conhecimentos e das praticas, pois,
para ensinar, 0 professor necessita ultrapassar o campo de sua especialidade. Para
queisto ocorra, o docente devera ter uma diretriz orientadana pratica educativa. Além
disso, os docentes contribuem com seus saberes, seus valores e suas experiéncias
nessa ardua e complexa tarefa de melhorar a qualidade do ensino superior. No
entanto, a pratica ndo pode ser baseada na racionalidade técnica, mas, sim, na sua

consciéncia de ampliar seus conhecimentos pedagogicos, o que tornara mais facil o
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confrontode suas acdes cotidianas com as producdestedricas, contextualizando com
um saber significativo.

Para se alcancar o desenvolvimento de algumas competéncias fundamentais,
faz-se necessario o exercicio da pratica pedagogica, como a lideranca, a acdo
interpessoal para eficacia da pratica, gestdo participativa com a instituicdo e seus
docentes, a contribuicédo para qualidade da universidade, a construcao da autonomia
como finalidade da educacéo e a assunc¢ao da necessidade de ser pessoalmente um
eterno aprendiz. Parafinalizar,somente com a unido dos conhecimentos pedago6gicos
€ que se terd uma pratica eficaz, para formar profissionais e cidadaos, criticos e

conscientes.
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